SESSION 1 - DONNERSTAG
Panel 1C 23.01.2020

14:00 Uhr

Dr. Nadine Riad Tchelebi

Autonomie als Abhdngigkeitsbeziehung
in der Selbstorganisation

Selbstorganisation ist der Arbeitsstrukturwandel unserer Zeit (Laloux, 2017). ,Mensch in der Selbstor-
ganisation”, ladt zur Exploration von Mensch-Sein ein. Selbstorganisation wird assoziiert mit der Freiheit
individuell unabhangiger Entscheidungen, um Zusammenarbeit zu bestimmen. Das Miteinander
schlieBt jedoch pure Selbstbestimmung aus. Dieses Kapitel beruht auf der Ansicht, dass das menschliche
Dasein nur im paradoxen Sinne fassbar ist. Einerseits bestimmt ein Unabhangigkeitsdrang unser Han-
deln, andererseits ein Zugehorigkeitsverlangen.

Die Implikation des Paradoxes ist: Wenn Eigenverantwortung immer Mitverantwortung ist, passiert
Selbstorganisation nur im relationalen Sinne. Man kann keinen Hebel bewegen, ohne auch einen ande-
ren Organisationsteil zu verandern. Das hier vorgestellte Prinzip der Mitverantwortung erlaubt einen
tiefgriindigeren und holistischen Einblick in die Komplexitat der neuen Arbeitsform und ihres Fiihrungs-
verstandnisses und wie es Unternehmensentscheidungen pragt.
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